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Antecedentes e justificativa

A Universidade Federal do Rio Grande (FURG) é uma universidade voltada para os
ecossistemas costeiros e oceanicos. Seu compromisso socioambiental se expressa no
envolvimento em nivel local, regional, nacional e global com todas as areas do
conhecimento. A missdo de nossa Universidade é “promover o avanco do
conhecimento e a educac¢ado plena com exceléncia, formando profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade socioambiental”.
Como visdao, a FURG objetiva “consolidar sua imagem nacional e internacional como
referéncia em educacdo, desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas
costeiros e oceanicos”.

A criacdo do PPGSP fez parte da estratégia de expansdo do ensino de
pos-graduacdo da FURG, que atualmente conta com 15 cursos de doutorado e 34 de
mestrado. Os objetivos da FURG na pds-graduacgdo sdo “buscar a exceléncia e ampliar a
oferta de cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu”, sendo estes desmembrados em
estratégias que subsidiam e regulam a elaboracdo dos planos de a¢do anuais da
Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo e das Unidades Académicas responsaveis pela
gestdo dos cursos. Os planejamentos estratégicos dos PPG stricto sensu da FURG
também estdo alinhados ao planejamento estratégico da PROPESP (Pro-reitoria de
Pesquisa e Pds-graduacdo), estabelecido pela sua Instru¢do Normativa N2 01/2020.
Nela consta como sendo seu objetivo sistematizar o planejamento da PROPESP a curto,
médio e longo prazo, bem como subsidiar e instrumentalizar as coordenagdes dos PPG

a elaboracdo e qualificacdo dos seus planejamentos estratégicos.

O Programa de Pdés-graduagdao em Saude Publica (PPGSP), nivel mestrado, é
vinculado a Faculdade de Medicina FURG e foi criado em 2014 com o objetivo de
prover formacdo na area de Saude Coletiva, mais especificamente em Saude Publica.
Tem como missdo “Capacitar profissionais de diferentes areas de formacao a detectar,
investigar e definir prioridades de intervengdo em Salde Publica de modo a contribuir
para uma melhor qualidade de vida das populages” e como visdao “Ser reconhecido
em nivel regional e nacional pela exceléncia na formacdo de mestres e doutores (em

um futuro préximo) que se mostrem capazes de aplicar os conhecimentos adquiridos



de forma a contribuir com o progresso cientifico e alcancar impacto nos desfechos

trabalhados.”

Inicialmente, o nosso PPG foi pensado para atender a chamada Metade Sul do
Rio Grande do Sul, a regido mais pobre do territério gaicho, com cerca de 600 mil
habitantes distribuidos em pouco mais de duas dezenas de municipios. No entanto,
nestes dez anos de existéncia, tivemos alunos de outros trés estados brasileiros e de
cerca de vinte municipios gauchos, inclusive fora da Metade Sul. Além disso, tivemos
por varios anos a procura de estudantes estrangeiros interessados em nosso mestrado.
Deste modo, a partir da Secretaria de RelagGes Internacionais (REINTER) de nossa
universidade, nos ultimos dois processos seletivos, abrimos uma vaga com bolsa para
estudantes estrangeiros através do Grupo de Cooperagdo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB). Em 2022 tivemos cerca de 50 candidatos
interessados, tendo sido selecionada uma aluna de Cabo Verde (Africa). No ano de
2024, tivemos mais de 340 candidatos, tendo sido selecionada uma estudante de

Timor Leste.

Em virtude do perfil dos candidatos que nos procuram, elaboramos nosso
primeiro Planejamento Estratégico para o quadriénio 2021/2024 no ano de 2020, o
qual foi devidamente articulado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
FURG, que tem por objetivo buscar a exceléncia e ampliar a oferta dos cursos de
Pds-Graduagdo stricto sensu. Do mesmo modo, houve convergéncia deste nosso
planejamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) visando a
promover vida digna a todos, equilibrando as dimensdes econbmica, social e

ambiental.

Nosso primeiro planejamento estratégico levou em conta o diagndstico
elaborado pela avaliagao quadrienal de 2017, quando tivemos a visita do coordenador
da area de Saude Coletiva da CAPES, de demandas internas da FURG, de reunides do
nosso colegiado e com a dire¢ao da Faculdade de Medicina. Este planejamento
estratégico visou a: 1) melhorar a qualidade da formacdo dos nossos egressos; 2) criar
mecanismos de sustentabilidade para o Programa; 3) aperfeicoar as dimensdes que

envolvem ensino, pesquisa, producdo e transferéncia de conhecimento e 4) buscar



maior inser¢do social com o objetivo de contribuir para a melhoria de indicadores de

saude e bem-estar das populacées.

A partir do resultado da avaliacdo quadrienal 2017/2020, entregue no final de
2022, e que manteve o conceito 3 para nosso PPG, demos inicio a revisdo do
planejamento estratégico, levando em conta o diagndstico elaborado pelos
avaliadores, onde foi apontado que nossos pontos mais fracos foram os itens 1.1.
Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel,
em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa; 1.2 Perfil do corpo
docente, e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do Programa; e 3.3
Internacionalizagdao, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa.
Dentre as fragilidades apontadas pelos avaliadores, destacamos o nimero elevado de
disciplinas obrigatérias com reduzida oferta de optativas, a formacdo inadequada nas
areas de Politica, Planejamento e Gestdo e Ciéncias Sociais e Humanas em Saude e a
proporcao de DP com atuacao fora da drea de Saude Coletiva acima da esperada. Todos
esses apontamentos foram considerados na revisdo de nosso planejamento e serdo
abordados em nossas metas e objetivos de curto, médio e longo prazo, bem como nas
estratégias de implementacdo. Esse processo estara sempre alinhado com nossa
missao e visdo, que permanecem inalteradas. Neste sentido, procuramos alinhar as
atividades do programa a nossa missdao e visdao, de modo a assegurar que todas as
acdes e iniciativas estejam direcionadas para a capacitacdo interdisciplinar e a
promog¢do da equidade em saude, visando melhorar a qualidade da formacdo dos

NOSSOS egressos.

Analise Situacional

° Forgas: Nosso ponto mais forte reside na formacdo de estudantes. A producdo
intelectual, o destino dos nossos egressos e a alta qualidade nas atividades de pesquisa
sdo destaques, contando com um corpo docente comprometido tanto nas disciplinas
do programa quanto na formacdo discente. A producdo cientifica dos docentes do
programa também figura como uma fortaleza do PPGSP. Isso reflete o envolvimento do
corpo docente com o processo de comunicacao cientifica de alto nivel na area, bem
como, a criacdao de oportunidades para que discentes aumentem seu envolvimento
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com o meio cientifico e, consequentemente, sua producdo cientifica. Adicionalmente,
ressalta-se a capacidade de mobilizacdo da coordenacdo e colegiado do PPGSP na
desafiadora reestruturacdao do programa apds a obtencdo da Avaliacdao quadrienal ao
final de 2022. Isso reflete o compromisso de aprimorar e adequar a estrutura do curso

aos seus objetivos e a avaliacdo da CAPES.

° Fraquezas: Conforme mencionado anteriormente, o programa assumiu o
desafio de se reestruturar neste quadriénio, mais especificamente, na metade final do
mesmo. Essa reestruturacdo contou com a inclusdo de novas disciplinas obrigatérias e
optativas e a adicdo de novos professores ao nosso corpo docente. No entanto,
reconhecemos que ainda existem limitacdes naturais de um processo de mudanca em
um espaco curto de tempo. Como exemplo, tivemos a dificuldade, em nosso ultimo
edital de credenciamento, de obtermos candidatos aptos a serem DP que possam
ministrar a disciplina de Ciéncias Sociais e Humanas em Salde, que no préximo
quadriénio sera, inicialmente, ministrada por um professor colaborador. Temos a
clareza da necessidade de modificagdo desse cenario, e durante este periodo (préximo
quadriénio), nos dedicaremos para consolidar todas as mudancgas de forma eficiente,

tornando-as sdlidas.

° Oportunidades: Apesar das dificuldades, a mudancga resultante do processo de
reestruturacdo também forneceu novas oportunidades para o PPGSP. A inclusdo de
novos docentes ao programa agrega qualidade ao ja qualificado corpo docente. O
PPGSP possui, a partir dessa reestruturacdo, uma ampliacdo de seu olhar sobre os
problemas e desafios atuais em Saude Publica, dada a maior diversidade de seu corpo
docente. Isso reflete em oportunidades de pesquisas sobre temas ainda ndo
explorados, utilizacdo de novos métodos e estratégias analiticas e, consequentemente,
uma melhor entrega na resolucdo de problemas de pesquisa que possam impactar a
Saude Publica em suas diferentes esferas. Soma-se a isso a presenga consolidada de
pesquisadores PQ no corpo docente do programa (trés docentes no momento), bem
como, a possibilidade de novos docentes do programa serem qualificados a
pesquisadores(as) PQ (dois docentes participando do Edital 2024 de bolsas PQ). Tanto

eles(as) como os demais docentes do PPG podem contribuir para estabelecer novas



parcerias nacionais e internacionais, além de acessar outras fontes de financiamento e

acompanhar tendéncias emergentes em Saude Publica.

° Ameagas: Nos préximos quatro anos, teremos docentes permanentes que irdo

se aposentar.

2. Definigao de Metas e Objetivos

e Curto Prazo (1-2 anos):

o Consolidacdo das mudancas de area de concentracdo e linhas de

pesquisa

Em 2024, realizamos uma revisao e atualizacao do curriculo para
incluir disciplinas de Ciéncias Sociais e Humanas, com melhorias
continuas planejadas para os préximos quatro anos. Também
revisamos a distribuicio de créditos obrigatérios e eletivos,
resultando em uma nova grade curricular para 2025, que foi

totalmente reestruturada e ja aprovada pela instituicdo.

No curto prazo, deveremos consolidar essas mudangas através
da adicao de novos docentes permanentes e professor visitante,
além dos colaboradores ja credenciados com conhecimento em
ciéncias sociais e humanas aplicadas a saude, bem como em
gestdo, para integrar o quadro docente e ministrar as disciplinas

necessarias.

o Parcerias com instituicbes de salde e pesquisa regionais serao

fortalecidas.

o Alcancar nota 4 na avaliagcdo da CAPES.

e Médio Prazo (3-5 anos):

o

Implementar programas de intercambio e colaborac¢do internacional.

o Desenvolver projetos de pesquisa interdisciplinares que incluam novas

areas propostas e linhas de estudo.
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o Estabelecer parcerias com instituicdes de saude e pesquisa, tanto

nacionais quanto internacionais.

o Incluir novos professores permanentes e colaboradores para substituir

docentes aposentados.

o Aumentar a visibilidade do programa por meio de publicacdes e

conferéncias.
o Criar curso de doutorado em Saude Publica vinculado ao mesmo PPG.
e Longo Prazo (5-10 anos):
o Estabelecer o PPGSP como um centro de referéncia em Saude Publica.
o Expandir a oferta de cursos e programas de extensao.
o Alcancar nota 5 na CAPES.

o Consolidar parcerias com programas e instituicdes nacionais e

internacionais.
3. Estratégias de Implementacao
e Curriculo e Ensino:
o Revisar e atualizar o curriculo para refletir nossa missao e visao.

o Reestruturacdo completa do curriculo, incluindo disciplinas de gestao e

Ciéncias Sociais e Humanas.

o Reduzir o numero de disciplinas obrigatdrias e aumentar as optativas

para refletir nossa nova trajetéria.

o Incentivar a capacitacdo continua de docentes, incluindo as saidas para

pds-doutorado.

e Pesquisa e Inovagao:



o Incentivar projetos de pesquisa interdisciplinares aproveitando a grande

expertise dos nossos docentes permanentes e colaboradores.

o Apoiar nossos docentes na obtencdo de financiamento para pesquisas
inovadoras usando a expertise dos nossos docentes mais experientes,

mas também por meio de parcerias e apoio continuo da PROPESP-FURG.
o Publicar resultados em revistas de alto impacto.
e Parcerias e Colaboragoes:

o Fortalecer parcerias existentes e buscar novas colaboragdes com

equipes nacionais e internacionais.

o Criar meios oficiais de colaboracdo através de convénios com entidades

internacionais
o Promover intercambios académicos e profissionais.
e Comunicagao e Divulgagao:

o Desenvolver uma estratégia de comunicacdo eficaz para divulgar as

atividades e conquistas do programa.

o Utilizar redes sociais, site institucional e eventos para aumentar a

visibilidade.

0 Buscar estratégias de comunicacdo cientifica para a populagao,

reduzindo a distancia entre a ciéncia e a sociedade.
4. Monitoramento e Avaliagao
e Indicadores de Desempenho:
o Numero de publicacdes e citacdes.
o Avaliacdo da satisfacdo dos alunos e egressos.

o Impacto das pesquisas na comunidade.



e Revisdo Periddica:

o Realizar avaliagbes anuais para ajustar o planejamento conforme

necessario.

o Envolver todos os stakeholders no processo de avaliagao.

Préximos Passos

1. Formar um Comité de Planejamento: Incluir representantes do corpo docente,

alunos, e parceiros externos. (em andamento)

2. Desenvolver um Cronograma Detalhado: Estabelecer prazos e responsaveis

para cada etapa do plano.

3. Buscar Apoio e Recursos: Identificar fontes de financiamento e apoio

institucional.



